I SESION EXTRAORDINARIA DE LA JUNTA DE GOBIERNO DEL
ORGANISMO PUBLICO DESCENTRALIZADO SERVICIOS DE SALUD
DEL MUNICIPIO DE ZAPOPAN, JALISCO.

DE LA ADMINISTRACION MUNICIPAL 2015- 2018.

En la Sala de Usos Multiples de la Cruz Verde Norte , siendo las 15:00 quince
horas del dia 30 treinta de noviembre del ano 2015 dos mil quince, sc¢ celebro la
Primera Sesion Extraordinaria de la Junta de Gobierno del Organismo Publico
Descentralizado Servicios de Salud del Municipio de Zapopan de la Administracion
Municipal 2015-2018, presidida por el Lic. Rodolfo Flores Gonzilez, Representante
del Presidente Municipal de Zapopan y Presidente de la Junta de Gobierno del
O.P.D. Servicios de Salud del Municipio de Zapopan.

REGISTRO DE ASISTENCIA:

Acto seguido, ¢l Mtro. Rodolfo Flores Gonzalez solicitdo en primer término al
Secretario Técnico, Dr. Jos€ Luis Lopez Padilla, proceda a pasar lista de asistencia a
los presentes.

DR. JOSE LUIS LOPEZ PADILLA:

Buenos dias u todos, Muchas gracias Senor Presidente. Paso lista de asistencia.

MTRO.RODOLFO FLORES GONZALEZ, Representante del Presidente y Presidente
de la Junta de Gobierno.

DR. JOSE LUIS LOPEZ PADILLA, Sccretario Técnico de la Junta de Gobierno y 7|

Director General del Organismo Publico Descentralizado “Servicios de Salud dL]-__

Municipio de Zapopan™. :
REGIDOR JOSE HIRAM TORRES SALCEDO, Vocal Propietario, representante dL la
Comision Edilicia de Salud.

GRACIELA DE OBALDIA ESCALANTE, Vocal Propietario, representante de la
Comision Edilicia de Hacienda.

REGIDORA ANA LIDIA SANDOVAL GARCIA, Vocal Propictario, representante de la
Comision Edilicia de Desarrollo Social y Humano.

LIC. JOSE FLORES TREJO, Vocal Suplente, representante de la Fraccion de! Partido
Verde Ecologista.

REGIDORA ZOILA GUTIERREZ AVELAR, Vocal Suplente, representante de la
Fraccion del Partido Revolucionario Institucional.

LIC. JESUS MIGUEL ALDRETE GUZMAN, Vocal Suplente, representante de la
Secretaria del H. Ayuntamiento de Zapopan.

DR. FRANCISCO SANCHEZ SANCHEZ, Vocal Propietario, Presidente de la
Asociacion Mcédica de Zapopan.

DR. ALFREDO CELIS DE LA KOSA, Vocal Suplente de la Universidad de
Guadalajara.

ING. GERMAN PEREZ DE CELIS, Vocal Suplente de la Secretaria de Salud del
Gobierno del Estado de Jalisco.

MTRO. LUIS GARCIA SOTELO, Vocal Propietario, representante de la Tesoreria
Municipal del H. Ayuntamiento de Zapopan.

DECLARACION DE QUORUM LEGAL:

El Presidente Rodolfo Flores Gonzalez declard que al contar con 13 de los 1S
integrantes, existe ¢l Quorum Legal para llevar a cabo la sesion, siendo vilidos
todos los acterdos que se tomen.



APROBACION DEL ORDEN DEL DIA:

Se propuso a los integrantes de la Junta de Gobierno el siguiente orden del dia
para la presente sesion:

I.- Registro de asistencia.

2.- Declaracion del quorum legal.

3.- Solicitud de aprobacion del Orden del dia.

4.- Informe del cumplimiento a lo que establece el articulo 14 del Reglamento del
O.P.D. S.S.M.Z.. respecto a la obligacion de caucionar tanto el Director General
como ¢l Director Administrativo.

5.- Presentacion del plan estratégico linanciero.

6.- Formal Clausura de la Primera Sesion Extraordinaria de la Junta de Gobierno.
MTRO. RODOLFO FLORES GONZALEZ.:

Estimados integrantes de la Junta de Gobierno les solicito manifiesten  su
aprobacion en votacion economica los que estén a favor para desarrollar la sesion

de acuerdo a este orden del dia sirvanse en levantar la mano. -

El Orden del Dia propuesto fue aprebado por unanimidad.

ASUNTOS Y ACUERDOS:

4-. INFORME DEL CUMPLIMIENTO A LO QUE ESTABLECE EL
ARTICULO 14 DEL REGLAMENTO DEL O.P.D. S.S.M.Z, RESPECTO A !
LA OBLIGACION DE CAUCIONAR TANTO EL DIRECTOR GENERAL

COMO EL DIRECTOR ADMINISTRATIVO. Y

MTRO. RODOLFO FLORES GONZALEZ:
Para abordar el punto, cedo el uso de la voz al doctor José Luis Lopez Padilla.

DR. JOSE LUIS LOPEZ PADILLA:

Gracias Presidente, estimados integrantes de la Junta de Gobierno, procedo a dar
lectura al articulo 14 parrafo tercero del Reglamento del Organismo, el cual
establece lo siguiente:

El Director General asi como el Director o Jele Administrativo, deberan caucionar su
manejo de fondos, cada uno de manera independiente, dentro de los treinta dias habiles
siguientes al dia en que tome posesion de su cargo en cualquiera de las formas que
senala ¢l articulo 47 de la Ley de Hacienda Municipal del Estado de Jalisco, por cl
importe que resulte de aplicar una formula idéntica a la establecida en la Ley de
Ingresos del Municipio de Zapopan, Jalisco, al caso de la caucion del Encargado de la
Hacienda Municipal, para cada ejercicio fiscal de que se trale, respecto de su
presupuesto de Egresos anual vigente. Dicha garantia debera otorgarse a favor del
Municipio de Zapopan, con copia a Contraloria Municipal, a la Junta de Gobierno del
Organismo y a la Auditoria Superior del Estado de Jalisco. El incumplimiento de esta

obligacion causara la d(;ililucién inmediata de quien Ia incumpla. W
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Por su parte la Ley de Ingresos del Municipio de Zapopan, establece en su articulo 21:
Los funcionarios que determine el Ayuntamiento en los términos del articulo 10 bis de
la Ley de Hacienda Municipal del Estado de Jalisco, deben caucionar el manejo de
fondos, en cualquiera de las formas previstas por el articulo 47 de la misma Ley de
Hacienda Municipal del Estado de Jalisco. La caucion a cubrir a favor del municipio
sera el importe resultante de multiplicar el promedio mensual del presupuesto de
egresos aprobado por el Ayuntamiento para el ejercicio fiscal en que estara vigente la
presente Ley por el 0.15% y a lo que resulte se adicionard la cantidad de 85,000.00

Se da cuenta que s¢ entregd en tiempo y forma ante la Contraloria Municipal, ¢l
Presidente Municipal que es el Presidente de la Junta de Gobierno y a la Auditoria
Superior del Estado de Jalisco !a fianza del Director Administrativo. A su vez
informarles que la fianza del Director general se ajusto a lo anteriormente senalado
en la Ley de Ingresos del Municipio de Zapopan.

Presupuesto de egresos 0.RD. SSMZ 2015
526,547 21658/ 12 = 44,128,934 71 x 0.15%
= 66,183.40 + 85 000 = 151,193.40

Es cuanto Presidente.

MTRO. RODOLFO FLORES GONZALEZ:
Gracias, por favor a la representante del partido Revolucionario Institucional.

REGIDORA ZOILA GUTIERREZ AVELAR:
Gracias, muy amable fijandonos en el reglamento del Organismo Publico

Descentralizado Servicios de Salud del municipio de Zapopan que es la norma— -

especifica para el caso que nos ocupa el articulo 14 en su tercer parrafo habla
respecto al director general y la caucion que debe de entregar dentro de los treinta
dias esta debe der ser por el importe del uno por ciento de los ingresos registrados
en la cuenta publica anual del organismo del ultimo ano anterior a la caucion que
resulte a una cantidad distinta a la que aqui estamos senalando.

DR. JOSE LUIS LOPEZ PADILLA:
Quiero darle el uso de la voz a mi director juridico porque hubo una reforma en el

dos mil ocho con respecto a este articulo si por favor.

LIC. ARTURO MERCADO VERDIN:

Si buenas tardes a todos, es correcto lo que comenta el doctor efectivamente en el
dos mil ocho hubo una reforma en €l reglamento quedando la redaccion como lo
leyé €l ya la operacion aritinética es precisamente a la que estd en pantalla es en
base al propio presupuesto del ayuntamiento.

DR. JOSE LUIS LOPEZ PADILLA:
Respondido. N\ )Y
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MTRO. RODOLFO FLORES GONZALEZ:
Por favor doctor siguiendo con, si no hay ningun comentario adicional sobre este

mismo pasamos entonces al siguiente punto del orden del dia al punto 5 Plan
Estratégico Financiero por lo cual le cedo el uso el uso de la voz al doctor Jos¢

Luis Lopez Padilla.

5. PRESENTACION DEL PLAN ESTRATEGICO FINANCIERO.

DR. JOSE LUIS LOPEZ PADILLA:

Muchas gracias para esto tenemos preparado una presentacion lo mas breve que sc
pueda en virtud a los comentarios de la junta de gobierno anterior y con respecto a
lo que nosotros pretendemos en los servicios médicos municipales quieres
adelantarle un poco vamos a bobear algo que ya conocemos decirles lo que
nosotros hicimos a nuestra llegada el plan estratégico se fundamenta en un
diagnostico que lo aplicamos en las seis unidades que conforman OPD Servicios de
Salud Zapopan que van desde la poblacion potencial usuaria hasta nuestra perfil de
morbilidad que atendemos, nuestra oferta de servicios etcétera adelante.
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DR. JOSE LUIS LOPEZ PADILLA:

Aqui si me gustaria darle el uso de la voz a nuestro director administrativo para que

nos explique en la cuestion financiera cual es la situacion actual y pasar al plan .
estratégico, ahora si de ahorro para los servicios médicos. I."

L

— —————

LIC.AGUSTIN RAMIREZ ALDANA: —_—
Buenas tardes, en base la situacion financiera que presenta el opd actualmente se ll
hicieron tres proyecciones o tres alternativas no, digamos la idecal que es esta es

donde se contempla el cumplimicento de todos los compromisos que tienc atrasados

el opd en cuanto a nominas, proveedores y obligaciones que tenemos y €S0 nos
arroja un déficit a finales de diciembre de ciento cuatro millones de pesos
aproximadamente se hicieron tres alternativas; les comentaba al inicio una
digamos la ideal para poder cubrir al cien por ciento nuestros compromisos, una
segunda alternativa en donde pudiéramos estar haciendo un acuerdo con
proveedores y una tercera ya les digo la indispensable o irreductible esta digamos
seria ¢l panorama ideal para poder solventar el cien por ciento de nuestros j{
compromisos y obligaciones como opd eso no se alcanza apreciar muy bien desde \‘
aqui la presentacion pero también la tienen en ¢l cd, pero el resultado final son
ciento cuatro millones de pesos. Esta es una propuesta que generamos en base a >
para poder llegar acuerdos con nuestros proveedores y liquidar aproximadamente un |
treinta por ciento de los adeudos actuales unicamente para poder continuar con ¢l
abastecimiento sobre todo de los medicamentos y materiales indispensables para la &
operacion diaria y un tercer elemento lo pasamos por favor este que incluso ya se
envio mediante oficio solicitandose al maestro tesorero .esto es lo indispensable v
para poder cubrir con ¢l minimo de nuestras obligaciones para poder cerrar ¢l ano A
que nos arroja un déficit de sesenta y tres millones como pueden ver ahi ustedes son
realmente obligaciones , pura nOmina y las ubicaciones que arroja la misma nomina

no hay nada extra es lo minimo con lo que necesitamos salir este ano sesenta y tres
millones de pesos.

v
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DR. JOSE LUIS LOPEZ PADILLA:
El ejercicio se baso estrictamente en lo que estamos ofertando actualmente sin

contar que tendriamos servicios hospitalarios, quiréfano y algunos servicios de ,
auxiliares de diagnostico que son importantes para la recaudacion cito alguno de
ellos endoscopia por ejemplo , cirugia de catarata, artroscopia o cirugia |
paraloscopica que ya tenemos los equipos en los listados que les pasc ¢s nada mas _C-f‘fﬂ*—

habilitar lo que nos hace falta para echar andar los quirdfanos y empezar a recaudar .+
por ese concepto pase a la siguiente por favor. |
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MTRO. RODOLFO FLORES GONZALEZ:

Bueno a mi me parece hay un par de planteamientos que necesitamos me parece
valorar y tomar una decision en la junta de gobierno, el primero que tiene que ver
con los adeudos del seguro popular porque si no me equivoco estamos hablando de
mas de doscientos millones de pesos; adeudos que se han venido acumulando desde
dos mil once y que por las graficas la informacion que nos esta mostrando el area
administrativa es que al menos necesitaria el organismo poco mas sesenta y tres
millones de pesos si no me equivoco en la primera fase para poder resolver la
situacion financiera del organismo para este ano, entonces el primer plantcamiento
que tendriamos que hacer es que la junta de gobicrno adicionalmente ya al trabajo
que seguramente viene haciendo el presidente municipal , el gobierno municipal de
la gestion del pago del adeudo del seguro popular ante esa opd es que pudiéramos
aprobar un punto de acuerdo de esta junta de gobierno para solicitar al opd el hecho
de que se paguen los adeudos que tiene con este organismo es decir como una
medida adicional que estaria haciendo el organismo, la opd para insistir con el
seguro popular que se cubran los adeudos que estan pendientes y lo someto a la
consideracion de ustedes.

DR. JOSE LUIS LOPEZ PADILLA:

Pedimos votacion, si no hay ningin comentario pues si levantariamos la mano los
que estemos de acuerdo en que la junta de gobierno emita ese acuerdo para solicitar
el pago al opd del seguro popular, hay una abstencion.

MTRO. RODOLFO FLORES GONZALEZ:
Unanimidad si es correcto, hay una abstencion. El siguiente es sobre el tema que
tendriamos que resolver también en esta mesa es el salir de la premura financiera
para lo que resta del ano y la decision q'uc dcbc‘; de tomar esta mesa de trabajo si
para poder cubrir al menos los requcmmento's minimos, para que pudiéramos
cubrir las necesidades que tiene el orgdms 1% al menos durante el mes de diciembre
que es lo mas prematuro, ¢l plamcamloﬁfo mmqlo también que se esta haciendo es
N 12

Z

e @

A



al menos es de sesenta y tres millones de pesos y el acuerdo que podriamos poner
sobre la mesa salvo mejor consideracion de ustedes seria en el sentido de un punto
de acuerdo a fin de solicitar a la presidencia municipal , al presidente municipal y
ala arca administrativa ¢l adelantar que podria ser unas de las posibilidades y lo
pongo sobre la mesa para la valoracion del tesorero; el adelantar algunas
ministraciones del ano siguiente de tal manera que pudiéramos cubrir las premuras
financieras que tenemos para esie ano y que esos adelantos se pudieran haccr
efectivos para el segundo semestre del siguiente ano y lo pongo a su consideracion
por favor.

REGIDORA ZOTLA GUTIERREZ AVELAR:

Enticndo la premura de las necesidades econdmicas quisiera antes preguntarles de la
misma presentacion que ustedes nos hacen, me queda claro que ¢l pago del seguro
popular podria ser determinante en cuanto a las necesidades incluso hablan de un
super habit en caso de pago que tan avanzada va un posible pago para saber qué
tan necesario es un adelanto.

DR. JOSE LUIS LOPEZ PADILLA: o

Me voy a permitir contestarle tasitamente, hemos tenido acercamiento con el seguro
popular tanto que nos ha pedido demos por finiquitado el asunto del equipamiento
como anticipo a uno de los contratos solicitamos a nuestra llegada la conciliacion
de la facturacion que teniamos con ellos y la respuesta fue que no habia un contrato
vigente y que no tenia por qué pagarnos el dos mil quince hasta ahi; se ha llegado
a esta gestion pudiéramos considerar que no hay un avance sin embargo hemos

tenido un acercamiento de parte de ellos porque ellos también tienen que comprobar

ellos compraron el equipo, ellos tienen que comprobar que destino tuvo ese equipo.

REGIDORA ZOILA GUTIERREZ AVELAR:

Hacia haya iba doctor me queda claro que las conversaciones estan vigentes que
hay, si bien un contrato probablemente si hay hechos positivos que demuestran la
existencia de una relacion entre las dos partes; tengo conocimiento ustedes nos
hacen referencia mucho a Guadalajara, Guadalajara ha iniciado ya formalmente
una solicitud de la entrega de esto forma muy puntal y con cantidades muy
especificas Zapopan que ya inicio con esto de la misma manera que lo hizo
Guadalajara ya con un procedimiento formal ante el seguro popular.

DR. JOSE LUIS LOPEZ PADILLA:

Si bueno existen oficios donde nosotros le hemos solicitado el pago y existen
también oficios donde esta la negativa de €l por no haber un contrato firmado del
dos mil quince el ultimo contrato que tenemos firmado, es dos mil catorce sin
embargo la comunicacion existe pero la negativa también no hemos hecho ningtin
otro procedimiento porque es lo que le estamos pidiendo a la junta de gobierno que
hagamos una peticion formal con un tiempo determinado para posteriormente poder
tomar otras acciones.

MTRO. RODOLFO FLORES GONZALEZ:
Por favor a la representacion de la Universidad de Guadalajara.

ALFREDO DE JESUS CELIS DE LA ROSA:
Nada mas para comentar lo siguienie en la manana estabamos tratando un tema de
un paciente en el hospital civil yo formo parte del consejo y este seguro popular le
debe al hospital civil mas de quinientos mlllone \ de” pesos, doscientos millones que
le debe a Zapopan y no sé si sesenta o setenta ay uadalajara le debe a Tlajornulco y
yo creo que el seguro popular tenga ninguma (_,dgduddd econémica y seguramente
ninguna disposicion en pagar si no hay un contrato previo que es lo que justificaria
13




esa expedicion realmente mi opinién personal es que vale la pena que no estén
contando con esc dinero para salir de le peor triste pero pesimista pero creo que va
Ser peor.

MTRO. RODOLFO FLORES GONZALEZ:
Adelante doctor.

DR. JOSE LUIS LOPEZ PADILLA:

Si yo creo que al final de cuentas tenemos que dejarselo al abogado al que conoce
en caso que la negativa persista, dicen que el que por tia mata venado nosotros
tenemos que insistir esa es nuestra funcion insistir que nos paguen nunca recibimos
una notificacion de que dejaremos de atender a la gente ellos siguen con modulo del
seguro popular dentro de nuestras instalaciones verdad, entonces yo creo que los
abogados tendran que ver si de mancra tasita tenemos que tomar en cuenta que
teniamos un contrato en el dos mil catorce y este esta vigente hasta que me digan
que no verdad, pero creo que nosotros lo que nos corresponde hacer la gestion y
mantener esa linca de comunicacion que menciona la regidora y tomar la decision

aqui en la junta de gobierno cuando cs el momento que podemos judicializar este

asunto.

MTRO. RODOLFO FLORES GONZALEZ:
Alguien mas, tesorero por favor.

MTRO. LUIS GARCIA SOTELO:

Evidentemente la situacion financiera por la que atraviesa el opd no es una
situacion que vaya a solventarse de la noche a la manana pero también exigirle el
pago del seguro popular, yo creo que esa ruta deberan tenerla clara siempre
exigencias derivadas de la situacion financiera que sc esta presentando por ahi
algunos servidores publicos que teniendo la responsabilidad del manejo de los
recursos. Debemos integrar el tema de las fianzas evidentemente hubo un manejo
inapropiado de los recursos publicos al estar alterando responsabilidades fiscales y
de otro tipo esto también se van a empezar a exigir las fianzas por el manejo fuera
norma de los recursos con los que contaba la opd por lo que s¢ son
aproximadamente son cuarenta millones de pesos que se entregaban y no fueron
enterados me llama la atencion y otras fuentes es importante que también por csa
via la solicitud de fianzas. Por otro lado es también importante saber que hasta
ahorita el presupuesto aprobado para la opd estd determinado por el
ayuntamiento tomo un refijo un subsidio que sera mes a mes como estaran los
anticipos no deberiamos atrayendo recursos que no tenemos del dos mil dieciséis
por ejemplo , es un asunto que se tiene que valorar hasta cuanto le podriamos
anticipar de enero a febrero del dos mil diecis€is a la opd ; también la situacion
financiera que enfrenta la actual administracion el ayuntamiento de Zapopan no es
una situacion financiera ahogada tendriamos que pensar en alternativas que
pudieran llevarse a la consideracion con un solo una a la vez ; esa seria mi
propuesta que fueran varios plantcamientos para poder sanear cuando de menos
de manera emergente la situacion financiera solamente estar pensando en cubrir
compromisos muy muy reductibles me veré la necesidad de bajar el monto del
escenario mas complejo porque de donde podriamos sacar , en este momento sacar
sesenla y dos millones de pesos adicionalmente a lo que ya se cuenta para cllo
entonces es una alternativa no es tan facil habra que revisar varias alternativas
financieras y llevarlas hasta el ayuntamiento pa’ra'ql‘le el ayuntamiento pueda definir
sobre cudl serd la accion entorno a la falta linangiera para poderlos apoyar son
varias y la que puedan decidir en ese terreno pue %hl vamos nosotros con mucho
gusto acatando la instruccion que nos d€ en esta instancia en la del ayuntamiento.
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MTRO. RODOLFO FLORES GONZALEZ:

Alguien mas, visto la situacion a la que nos estamos enfrentando en el organismo
yo pondrian sobre la mesa la propuesta para que facultaramos al doctor Jos¢ Luis
Lopez Padilla  para que emprendicra las negociaciones con el area administrativa
del ayuntamiento de Zapopan con el propio ayuntamiento; para poder encontrar
salidas para insisto solventar la premura [inanciera de [in de ano que ya con el
plantcamiento que nos ha hecho para ¢l siguiente del programa de austeridad y
ahorro el hecho de generar recursos adicionales via el facultar también al organismo
para que comiencen a realizarse los cobros por los servicios que se esten prestando
a las personas que hasta este momento disfrutan digamos entre comillas del apoyo
del seguro popular pues comiencen a recalizar un pago adicional por la prestacion de
estos estos servicios toda vez que seguro popular no esta cubriendo estas de tal
manera que lo sintetizaria en el heche de que votaramos y facultaramos al doctor
Jos¢ Luis Lopez Padilla para comenzar las negociaciones que nos permitan insisto
solventar esta parte  y que en la proxima junta de gobierno ya nos estuviera
informando f{inalmente cuales son los resultados y los efectos que se pudieran haber
tenido dada insisto la premura que enfrentamos y lo someteria a su votacion.

Aprobado por unanimidad.

MTRO. RODOLFO FLORES GONZALEZ:

Una vez desahogado ¢l Orden del Dia y no habiendo mas asuntos que tratar, se da
Formal clausura de la Primera Sesion Extraordinaria de la Junta de Gobierno siendo
las dieciséis horas con quince minutos.

Muchas gracias por su asistencia y participacion, buena tarde.

Con tfundamento en el articulo 11 del Reglamento del Organismo Publico
Descentralizado “Servicios de Salud del Municipio de Zapopan™ se levanta la
presente acta el 30 de noviembre de 2015, signando el documento de conformidad
los que intervinicron en la sesion y quisicren hacerlo.----=-----mmmmmmmmcmmme o

CC. INTEGRANTES DE LA JUNTA DE GOBIERNO DEL G.P.D.
SERVICIOS DE SALUD DEL MUNICIPIO DE ZAPOPAN
ADMINISTRACION MUNICIPAL 2015-2018
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. ! |
/ |
8 |
y I l

ING. GERMAN PEREZ DE CELIS

Esta hoja de firmas forma parte integral del acta correspondiente a la 12 Sesidn Extraordinaria de la junta de
Gobiernc del Organismo Publico Descentralizado “Servicios de Salud del Municipio de Zapopan” celebrada el dia 30
de Noviembre de 2015.
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