11 SESION EXTRAORDINARIA DE LA JUNTA DE GOBIERNO DEL
ORGANISMO PUBLICO DESCENTRALIZADO SERVICIOS DE SALUD
DEL MUNICIPIO DE ZAPOPAN, JALISCO.

DE LA ADMINISTRACION MUNICIPAL 2015- 2018.

En la Antesala de Cabildo. Palacio Municipal, siendo las 20:00 veinte horas del dia
15 quince de diciembre del ano 2015 dos mil quince, se celebro la Segunda Sesion
Exiraordinaria de la Junta de Gobierno del Organismo Publico Descentralizado
Servicios de Salud del Municipio de Zapopan de la Administracion Municipal
2015-2018, presidida por el Mtro. Rodolfo Flores Gonzilez, Representante del
Presidente Municipal de Zapopan y Presidente de la Junta de Gobierno del O.P.D.
Servicios de Salud del Municipio de Zapopan.

REGISTRO DE ASISTENCIA:

Acto seguido, el Mtro. Rodolfo Flores Gonzalez solicitdo en primer término al
Secretario Técnico, Dr. José Luis Lopez Padilla, procediera a pasar lista de
asistencia a los presentes.

DR. JOSE LUIS LOPEZ PADILLA:
Buenos noches a todos, Muchas gracias Seror Presidente. Paso lista de asistencia.

MTRO. RODOLFO FLORES GONZALEZ, Representante del Presidente y Presidente
de la Junta de Gobierno. :
DR. JOSE LUIS LOPEZ PADILLA, Sccretario Técnico de la Junta de Gobierno vy
Director General del Organismo Publico Descentralizado “Servicios de Salud del
Municipio de Zapopan”™.

REGIDOR JOSE HIRAM TORRES SALCEDO, Vocal Propictario, representante de la
Comision Edilicia de Salud.

GRACIELA DE OBALDIA ESCALANTE, Vocal Propictario, representantz de la

Comision Edilicia de Hacienda. \:
REGIDORA ANA LIDIA SANDOVAL GARCIA, Vocal Propictario, representante de la
Comisidn Edilicia de Desarrollo Social y Humano. [
LIC. JOSE FLORES TREJO, Vocal Suplente, representante de la Fraccion del Partido :_;
Verde Ecologista. \\ 7l

REGIDORA ZOILA GUTIERREZ AVELAR, Vocal Suplente, representantc de la
Fraccion del Partido Revolucionario Institucional. 5@
LIC. JESUS MIGUEL ALDRETE GUZMAN, Vocal Suplente, representante de la
Secretaria del H. Ayuntamiento de Zapopan.

LIC. ALEJANDRO LOPEZ IBARRA, Vocal Propietario, del Comité de Plancacion
para cl Desarrollo Municipal. 7
DR. FRANCISCO SANCHEZ SANCHEZ, Vocal Propietario, Presidente de la
Asociacion Médica de Zapopan.

DR. ALFREDO CELIS DE LA ROSA, Vocal Suplente de la Universidad de
Guadalajara.

ING. GERMAN PEREZ DE CELIS, Vocal Suplente Secretario de Salud del Gobierno

del Estado de Jalisco.

MTRO. LUIS GARCIA SOTELO, Vocal Propietario, representante de la Tesoreria
Municipal del H. Ayuntamiento de Zapopan.

Se¢ incorpora la regidora Graciela de Obaldia Escalante

DECLARACION DE QUORUM LEGAL: | \/
El Presidente Rodolfe Flores G(J\[‘{f’!\lc/ declard que al contar con 13 de los 15 ///
integrantes. existe ¢l Quorum Lo gel Elra/ﬂ’evar a cabo la sesion, siende validos
todos los acuerdos que sc tomen.
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APROBACION DEL ORDEN DEL DiA:

Se propuso a los integrantes de Ja Junta de Gobierno el siguiente orden del dia
para la presente sesion:

1.- Registro de asistencia.

2.- Declaracion del quérum legal.

3.- Solicitud de aprobacion del Orden del dia.

4.- Rescate Financiero del “OPD SSMZ”

5.- Clausura de la Segunda Sesion Extraordinaria de la Junta de Gobierno.

MTRO. RODOLFO FLORES GONZALEZ: 5
Estimados integrantes de la Junta de Gobierno les solicito manifiesten su” >
aprobacion en votacion economica. -

REGIDORA ZOILA GUTTERREZ AVELAR:

Perdon por una cuestion de orden con la intencion de abonar al acta que se tiene
que realizar creo que haria falta por lo menos un punto indispensable que seria la
clausura de la sesion v de preferencia un asuntos generales, pero la clausura de la /
sesion creo que en virtud solo se puede actuar de acuerdo al orden del dia si seria
necesario.

MTRO. RODOLFO FLORES GONZALEZ: ™

Si totalmente de acuerdo este agregariamos un punto cinco con la clausura, por Q
supuesto no incluyendo asuntos generales por obvia razon, si dicho lo contrario si
ustedes estan de acuerdo agregariamos un punto cinco con clausura para lo cual _
les solicito manifiesten su aprobacion en votacion economica. N

El Orden del Dia propuesto fue aprobado por unanimidad.

MTRO. RODOLFO FLORES GONZALEZ:
Continuando con ¢l Orden del dia, pasamos al punto 4. Rescate Financiero del
O.P.D. S.S.M.Z., cedo el uso de la voz al Dr. Jos¢ Luis.

ASUNTOS Y ACUERDOS: //

4-. RESCATE FINANCIERO DEL “OPD SSMZ”.

MTRO. RODOLFO FLORES GONZALEZ: ;’

Para abordar el punto, cedo el uso de la voz al doctor José Luis Lopez Padilla. -/
, . X

DR. JOSE LUIS LOPEZ PADILLA: | e f’,/;}

Gracias Presidente, estimados integrantes' de la” Junta de Gobierno procedo a v

presentar el Plan Rescate Financiero. \J@S
X N
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En virtud de la situacion en la que se encuentra ¢l OPD Servicios de Salud del
Municipio de Zapopan hemos incursionado a investigar varias alternativas para
poder dar respuesta a la crisis financiera con la que afrontamos y poder ir
saliendo adelante poco a poco, la primera es pedir a esta junta de gobierno nos
autorice solicitar un adelanto de la ministraciones del dos mil dieciséis a fin de
poder terminar el ano dos mil quince terminar de manera correcta, ir planeando el
dos mil dieciséis como vamos a reordenar las ideas; el segundo punto ¢s iniciar a
cobrar las cuotas de recuperacion a todos los usuarios obviamente, previamente una
valoracion de estudios socioecondmico por el area de trabajo social, y suspender el
servicio a los afiliados del seguro popular a fin de dar fluidez a los recursos que
debemos de tener para poder soportar la carga financiera; y el tercer punto y no
descartarlo yo le pediria a los expertos en estos que nos aleccionen es tener una linea
de crédito abierta de pago agil de tal manera que cuando se afronten este tipo de
situaciones podamos solventarlo de manera pronta, rapida sin afectar la atencion de
los pacientes de la OPD Servicios de Salud del Municipio de Zapopan en primer
punto me gustaria mucho darle ¢l uso de la voz al Director Administrativo para que
vieran ¢l adelanto de ministraciones en que queremos utilizarlos soportar la carga
inmediata esto es urgente entonces licenciado Agustin por favor.

-
r

LIC. AGUSTIN RAMIREZ ALDANA: L
Muchas gracias la solicitud que se esta haciendo es realmente para cubrif los
irreductibles basicos que no podemos dejar de pagar para estas techas aqui esta la |
propuesta traemos ahi un atraso del pago a pensiones de la primera quincena de _
noviembre lo ¢cstoy proponiendo los cuatros millones, tenemos retrasado ¢l pago de ! |
cuotas sindicales desde el mes de septiembre debemos ahorita tres meses atrasados,
la nomina de la segunda quincena de diciembre; libramos la primera quincena de
diciembre el dia de ayer con el saldo que nos quedaba de subsidio del mes de
diciembre, con eso terminamos nuestro subsidio de este ano con eso se cubrid la
primera quincena de diciembre por lo tanto estoy proponiendo la segunda aqui es
de alrededor de siete millones de pesos, los vales de despensa de noviembre los
nosotros vamos un mes retrasados para que puedan liberar lo del mes de diciembre |
tengo que pagar los del mes anterior, el ISR de noviembre que como todos sabemos
se causo en el mes de noviembre pero se tiene para pagar hasta el mes de diciembre,
pensiones del estado la segunda quincena de noviembre que se debio de haber
pagado el cinco de diciembre y el aguinaldo estimado que ayer me lo redondearon a
veintisiete millones y medio por tanto el IMSS también de noviembre e¢so nos
da cincuenta y dos millones setecientos y estamos solicitando un adelanto de
subsidio de cincuenta y cuatro millones para también poder subsanar por ahi unos
pagos pendientes a proveedores y no dejar de contar con sus servicios; si hay alguna
duda con estos nimeros si se fijan es lo basico aqui no hay nada a proveedores es
practicamente irreductibles de ndomina tinicamente.

Proyer
Para salir comprom.sos por O bre, oo 5€ paganada &
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DR. JOSE LUIS LOPEZ PADILLA:

Muchas gracias, no sé si tenga una duda con respecto a lo inmediato en cuanto al
segundo planteamiento del cobro a los afiliados del seguro popular nada mas
puntualizar que seria bajo cuotas de recuperacion son servicios asistenciales, las
cuotas tienen un alto sentido social, son un tabulador aprobado ¢l ayuntamiento en
su momento eso nos daria un respiro en ese sentido, aqui a que poner a
consideracion la fecha de la junta de gobierno pasada habiamos estimado que en ¢l
mes de enero mas que entre mas pronto mejor nos pudiera poder mayor manejo en
tanto se hacen las gestiones para recuperar el adcudo que tenemos del seguro
popular.

REGIDORA ZOILA GUTIERREZ AVELAR:

Una pregunta doctor, dado que sc trata de adelanto de administraciones del
proximo ano y se estd contemplando entiendo que estan pensando en un pago
pronto del seguro popular lo cual es muy deseable pero tienen plancado ya una
contingencia en particular si esto no se diera y tuvicran ya las administraciones
adelantadas porque también serfa un poco peligroso seguir adelantando vy
adelantando a lo mejor para ir cubriendo ahora si que un hoyo con la administracion
de otro hay algun plan de contingencia considerando en un plan fatalista que no se
diera este pago.

DR. JOSE LUIS LOPEZ PADILLA:

En la reunion que tuvimos en la vez pasada de gobierno se hizo un planteamiénto
del estimado que nosotros recuperariamos, nosotros en base a encuestas que hicimos
de intencion de pago en los propios afiliados del seguro popular nos dio que el

sesenta y nueve por ciento de los usuarios del hospital estaban dispuestos a pagar,y _

en base a eso se hicieron corridas que les presentamos y se las enviamos en su
momento de como paulatinamente ibamos ir recuperando esas ministraciones que
pediamos por adelantado estimamos que no antes del mes de junio del dos mil
diecis¢is y si recuerdan la vez pasada también asi se lo plantecamos pensabamos que
la recuperacion vendria a partir del dos mil dieciséis con la apertura de nuevos
servicios nuestra intencion es abrir el veintitrés en dos quiréfanos, dos salas de
expulsion, y doce camas de hospitalizacion esto generaria mas recursos no.

REGIDORA ZOILA GUTTERREZ AVELAR:

Para ver si me logro dar entender un poquito mi preocupacion, entiendo que se
hacen estos estudios, y entiendo que también que son de muy buena fe y que las
personas en muchas personas cuando les pregunten son incluso hasta aspiracionales
a decir si lo puedo hacer si lo quiero hacer, al momento que tenga ya un cobro a lo
mejor de la intencion al hecho puede haber una diferencia mi pregunta si es que
ticnen contemplado que estos porcentajes aspiracionales, de buscar que sea una
persona 0 que hubiera esa voluntad de pago por parte de las personas no se
diera en los numeros que fienen contemplados si tuvieran un plan en lo mas

fatalista, digamos que ¢s si tuvieran un plan b digamos si esto llegara a ocurrir eso

seria mi pregunta.

MTRO. RODOLFO FLORES GONZALEZ:
Si me permite responder en parte a la interrogante habria que decir que los estudios
que realizaron los Servicios de Salud de Zapopan es un estudio muy serio donde se
les esta preguntando a los usuarios la disponibilidad de poder realizar el pago a
los usuarios del seguro popular pero ademds nos da cierla certeza que esto realmente
si va suceder parque tomamos como ejemplo también lo que esta sucediendo en el
municipio dé Guadalajara en los Servicios de Salud del municipio Guadalajara traen
un porcentaje \gi"’gamos de usuarios del seguro popular que siguen acudiendo a los
servicios de” salud y siguen pagando; ustedes estdn pagando los servicios
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practicamente el setenta por ciento de los usuarios, esto nos confirman ain mas que
las estimaciones que nesotros estamos haciendo para que logremos cubrir digamos
¢l pago de los adelantos de las ministraciones del siguiente ano lo podemos hacer
perfectamente no; Maestro José Luis por favor.

MTRO. LUIS GARCIiA SOTELO:

Yo creo que es sano que con independencia de la certeza que pudiera tenerse sobre
las estimaciones, que creo que ¢l planteamiento no es arriesgado es un
planfeamicnto objetivo también es muy sano lo que les comento; que hacer yo
creo que es muy necesario que la junta de gobierno forme una comision para
hacer un estudio mas minucioso de la problematica financiera que guarda el sistema
de salud de la opd con la finalidad de que le presente y plantic alternativas de
viabilidad y escenarios todas las alternativas con objetividad y razonabilidad y tener
por lo menos en cada uno de los casos tres escenarios el pesimista , el equilibrado y
uno optimista de forma que pudiéramos tener como un especie de plan de riesgo que
no es malo es sano tener un plan de riesgo, una ruta b, una ruta ¢ o hasta una d entre
mas alternativas de rescate o viabilidad perdon de sostenibilidad financiera que
tenga el hospital o el opd mejor para nosotros porque tendriamos, eso requiere de
un analisis mucho mas prorundo que va incluso con lo que ya planteamos hace un
rato verdad la capacidad que pueda tener el propio opd de tener herramientas de
financiacion atiles cuando lo son; por eso es que yo propondria esta parte de
independencia de lo que se decida hoy también se tome en cuenta que se haga una
comisién en la que me gustaria anotarme que planteara un andlisis de alternativas
que ponga mas escenarios a la disposicion de la opd para que puedan tener rutas de
eleccion que no le van mal.

MTRO. RODOLFO FLORES GONZALEZ:
Si por favor doctor.

DR. JOSE LUIS LOPEZ PADILLA:
Desde luego esta es una situacion que nos atane a todos y que si este Organo -
colegiado pudiera proponer alternativas seria lo mejor para la propia opd, sin
embargo recalcar que nosotros fundamentos en el proceso historico del propio
hospitalito la demanda histérica que ha tenido y en salud lo que es el prestigio o la
demanda de atencion y la propia demanda de servicios que nosotros prestemos son
los que dictan el camino de una institucion por eso tenemos confianza que el
hospitalito va tomar su rumbo en la medida que nuestra oferta sea mayor sin
embargo con contar con ese tipo de herramientas desde luego que nosotros nos
ayudaria mucho si.

DR. ALFREDO CELIS DE LA ROSA:

No se quizas solo una llamada a la orden de la frecuencia de la presentacion,
estamos aprobando o no aprobando ese presupuesto y estamos creo discutiendo el
tercer tlema no; 6sea si nos fuéramos tal como lo programaron creo que la discusion
seria mas rita.

MTRO. RODOLFO FLORES GONZALEZ:

El punto que estamos discutiendo es el rescate [inanciero y esto entra como parte del
rescate financiero toda vez que el siguiente punto en la orden del dia punto serd la
clausura entonces me parece que la discusion no se ha agotado seguimos
discutiendo el rescate financiero del organismo y la propuesta que hace el tesorero y
la pregunta que hace la'senora regidor nor supuesto entra como parte de proceso,
creo que la discusion no a{é@gptado no, por favor.
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DR. FRANCISCO SANCHEZ SANCHEZ:
Que piensan hacer con ese treinta y cinco por ciento que no tienen nada.

DR. JOSE LUIS LOPEZ PADILLA:

El treinta y cinco por ciento de los usuarios que no tienen nada, son aqucllos que
van a buscar la oferta que tiene el seguro popular, el seguro popular ticne una red de
proveedores contratados suficientes o no suficiente no nos corresponde a nosotros
calificarlo no, pero ellos desean seguir acudiendo con su afiliacion al scguro
popular. Comentaba el presidente y estoy de acuerdo con €l, la obligacion de los
servicios de salud y lo marca el articulo cuarto constitucionales no negarles ¢l
servicio a nadie y aquellos que no tengan esa capacidad de pago tendran que pasar
por trabajo social para que les hagan su estudio socioeconomico y pues si resulta
exento pues no se les cobra.

DR. JOSE LUIS LOPEZ PADILLA:
Por favor regidora.

REGIDORA ZOILA GUTIERREZ AVELAR:

Ya que estamos en este punto, recuerdo también uno de los puntos que tenia
también en pendientes era una serie de pagarés que estaban pendientes de cobro
si no me equivoco, no sé si fue ast, no habia unos pagares pendientes de cobro en
pasivos.

DR. JOSE LUIS LOPEZ PADILLA: _.
De nuestra cartera o de nuestros pasivos, de la cartera nada mds tenemos lo del
seguro popular.

LIC.AGUSTIN RAMIREZ ALDANA:
Para cobrar nosotros seguro popular nada mas.

REGIDORA ZOILA GUTIERREZ AVELAR:
Perfecto, retiro el comentario.

DR. JOSE LUIS LOPEZ PADILLA:
No quiero abusar del microfono pero hay que recordad.

LIC.AGUSTIN RAMIREZ ALDANA:

Hay otros rubros que si no hemos cobrado tampoco porque no hemos encontrado
el foro adecuado pues que son fiestas de octubre, charros de Jalisco, algunos
servicios al municipio, servicios que pueden ser que sean ofras fuentes de
recaudacion exactamente.

REGIDORA ZOILA GUTIERREZ AVELAR:
Tienen ya implementado alguna forma cobro.

LIC.AGUSTIN RAMIREZ ALDANA:

Lo estamos haciendo, lo estamos implementando estamos sacando la cuenta para
empezar ya a procesar el cobro de esto, sobre todo el sustento de todos los servicios
que se han otorgado si, eso equivale mds o menos a una recaudacion alrededor de
nueve millones por aiio de esos servicios adicionales que actualmente no se estan

cobrando. o\

MTRO. RODOLFO FLOREZS'..G\ONZ-‘&LEZ:
Nada mds para registrar [a,asz’.s_'_‘Mia de la regidora Michelle Leanio Aceves para
que quede constancia de su !Zeg’dafz?_ por favor.
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DR. JOSE LUIS LOPEZ PADILLA:

Nada mas aclarar lo que es cartera, lo que nos deben el seguro popular que por
cuestiones de orden administrativo. de proceso de cobro, ahi estd desde el dos mil
once hasta la fecha se arrastra un adeudo que estimamos en doscientos ochenta
millones de pesos aproximadamente a la fecha, sin embargo como formas alternas
de financiamiento tenemos servicios que prestamos a diferentes eventos privados
uno de ellos es la fiestas de octubre, los charros de Jalisco que también vendrian a
fortalecer la recaudacion nos garantizarian el flujo de dinero en un momento
determinado existe un tabulador actualizado v en base a eso le cobramos a estas
personds.

MTRO. RODOLFO FLORES GONZALEZ:

Bueno como punto del orden del dia, nos indica tratar el tema del rescate
financiero del organismo; creo que tendriamos dos temas en la mesa para poderlos
votar que seria propiamente solicitar al gobierno municipal a la administracion el
adelanto de ministraciones que le corresponde al organismo para el siguiente aiio
si por hasta un total poco mds de cincuenta y dos millones de pesos, los cincuenta v
dos millones setecientos cuarenta y dos mil cincuenta vy cuatro millones pesos
cerrados, que seria lo que estamos solicitando de rescate financiero, la integracion
también de una comision de andalisis y estudio para proponer nuevas alternativas
conocer a fondo sobre el tema que nos ocupa si y para lo cual solicitaria yo aqul e

los presentes que estuvieran interesados en integrar parte de esta comision que nos—

pudiéramos registrar para comenzar a trabajar con ello de la mano creo vo que
tendriamos que hacerlo también mas adelante de la mano de la propia comision
de salud del propio ayuntamiento no entonces alguien adicional a nuestro tesorero
el maestro Luis, la regidora Zoila también la agregariamos alguien mds de la
universidad v entonces alguien mds que quisiera registrarse para formar parte de
esta comision y bueno por supuesto que me registren a mi doctor, v quedaria
conformada la comision con la regidora Zoila.

DR. JOSE LUIS LOPEZ PADILLA:
Yo quisiera proponer al licenciadc Agustin Ramirez que maneja los pesos y
centavos, si lo aceptan no.

MTRO. RODOLFO FLORES GONZALEZ:

Entonces también integrariamos al licenciado Agustin Ramirez. al regidor José
Hiram y yo por supuesto si, entonces algun comentario adicional que quisieran
hacer sobre este punto y si no en caso contrario yo les pediria su votacion de
manera economica de aprobar estos dos puntos, uno por uno por favor; primero el
solicitarle la administracicn municipal el adelanto de administraciones hasta por
cincuenta v cuatro millones de pesos por favor levante su mano de manera
economica.

Aprobado por unanimidad.
MTRO. RODOLFO FLORES GONZALEZ:
Y punto dos igual de manera economica para la integracion de como quedo la

comision de andlisis de la situacion financiera del organismo.

Aprobado por unanimidad.|
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MTRO. RODOLFO FLORES GONZALEZ:
Una vez desahogado el Orden del Dia y no habiendo mas asuntos que tratar, se da
Formal clausura de la Segunda Sesion Extraordinaria de la Junta de Gobierno siendo

las veinte treinta y ocho horas.

Muchas gracias por su asistencia y parficipacion, buena tarde.
Con fundamento en el articulo 11 del Reglamento del Organismo Publico
Descentralizado “Servicios de Salud del Municipio de Zapopan™ se levanta la
presente acla el 15 de diciembre de 2015, signando el documento de conformidad

los que intervinieron en la sesion y quisieren hacerlo.

CC. INTEGRANTES DE LA JUNTA DE GOBIERNO DEL O.P.D.
SERVICIOS DE SALUD DEL MUNICIPIO DE ZAPOPAN
ADMINISTRACION MUNICIPAL 2015-2018

REPRESENTANTE DEL PRESIDENTE Y
PRESIDENTE DE LA JUNTA DE GOBIERNQ

!
\"-. \
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MTRO. RODOLFO FLORES GONZALEZ

SECRETARIO TECNICO Y
DIRECTOR GENERAL DEL O.P.D.

DR. JOSE LUIS LOPEZ PADILLA

VOCAL REPRESENTANTE DE LA COMISION
EDILICIA DE SALUD

_ - — I
 REGIDOR JOSE HIRAM TORRES SALCEDO

' REGIDORA GRACIELA DE OBALDIA

VOCAL REPRESENTANTE DE LA COMISION |
EDILICIA DE HACIENDA

ESCALANTE

VOCAL REPRESENTANTE DE LA COMISION

EDILICIA DE DESARROLLO SQCIALY
HUMANO

VA

A \'A\C; N

REGIDORA ANA LIDIA SANDOVAL
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VOCAL SUPLENTE DE LA FRACC. DEL
PARTIDO VERDE ECOLOGISTA

LIC. JOSE FLORES TREJO

' PARTIDO REVOLUCIONARIO INSTITUCIONAL

REGIDORA ZOILA _(§UTII§RREZ AVELAR

VOCAL SUPLENTE DE LA SECRETARIA DEL
H. AYUNTAMIENTO DE ZAPOPAN '

LIC. JESUS MIGUEL ALDRETE GUZMAN

' VOCAL PROPIETARIO DE LA ASOCIACION
MEDICA DE ZAPOPAN

VOCAL SUPLENTE DE LA
UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA
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VOCAL SUPLENTE SECRETARIO DE SALUD | VOCAL PROPIETARIO DE LA TESORERIA |
DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE JALISCO DEL H. AYUNTAMIENTO DE ZAPOPAN

ING. GERMAN PEREZ DE CELIS MTRO. LUIS GARCIA SOTELO

DIRECTOR GENERAL DEL COMITE DE —
PLANEACION  PARA EL _DESARROLLO
MUNICIPAL -

LIC. ALEJANDRO LOPEZ IBARRA

Esta hoja de firmas forma parte integral del acta correspondiente a la 22 Sesion Extraordinaria de la Junta de
Gobierno del Organismo Publico Descentralizado “Servicios de Salud del Municipio de Zapopan” celebrada el dia 15

de Diciembre de 2015.
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